Einblick in das Risk
Management der SBB

Tanja Matetic,
Leiterin Corporate Risk Management

1. September 2015
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Organisation der SBB. BKZ3 SBB CFF FFS
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Struktur und Organisation Risk Management SBB.

Verwaltungsrat

VR Risikoausschuss (VR RA)

Konzernleitung

Corporate Risk Management

(Fachflihrung Risk Management) = Personenverkehr Immobilien SBB Cargo Infrastruktur

Finanzen

Human Resources
Informatik

Kommunikation
Unternehmensentwicklung
Sicherheit und Qualitat
Recht und Compliance
Supply Chain Management
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Ziele und Aufgaben des Corporate Risk Managements.

> Unterstitzung fur Konzernleitung/Verwaltungsrat bei Identifikation,
Beurteilung und Steuerung relevanter Risiken der SBB

> Fachfuhrung und Weiterentwicklung Risk Management (Methoden,
Instrumente, Prozesse, Verbindungen zu anderen Assurance-Funktionen)

> FUhrt konzernweiten Risk-Management-Prozess

> Erarbeitung Konzernsicht flir Konzernleitung/Verwaltungsrat
Corporate Risk Report
Massnahmen-Controlling

Investitionsreporting (Grossprojekte)
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Jahreszyklus im Risk Management.

September-Dezember

Corporate-Risk-

Januar-Marz

/

-

Vor-/Nacharbeiten
Prozesse

& Weiterentwicklung
Risk Management

\

Report (CRR)

Corporate Risk Report

/

-

Vor-/Nacharbeiten
Prozesse

& Weiterentwicklung
Risk Management

_/

Juli/August
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April-Juli
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Risikorelevanz auf verschiedenen (Hierarchie)stufen.

Top-Risiken
- Konzernleitung/Verwaltungsrat

Reportingrelevante Risiken
->Divisionen und Konzernbereiche
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