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Jahrestagung Netzwerk Risikomanagement

Bern, 27. März 2019

Brigitte Christ, stellvertretende Direktorin EFK

RM- und CM-Systeme prüfen – aber wie?
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Disclaimer

Jahrestagung Netzwerk Risikomanagement, 27.3.2019



3

Darf die EFK Compliance- und RM-Prüfungen beim 
Bund und den Bundesunternehmen durchführen?

Nein.

Sie muss. 
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Parlament

Eigner (Bund)

Verwaltungsrat

Geschäftsleitung

Kosten

RM-Funktion

Was prüfen wir bei den Bundesunternehmen?
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Fitness-Test

Parlament

Eigner (Bund)

Verwaltungsrat

Geschäftsleitung

Kosten

RM-Funktion
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• Fokus auf Prüfungen in den 
Geschäftsbereichen 
(«Gummistiefel-Prüfungen») –
was ist Realität? 

• Herausforderung: Welcher 
Reifegrad ist sinnvoll? Was ist 
Massstab?

• Fokus auf Prüfung der «2. Linie», 
um deren Wirksamkeit zu 
bestätigen und weiter zu 
verbessern

• «Gummistiefel-Prüfungen» 
dienen zur Validierung

Egal ob bei Bund oder Bundesunternehmen
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Aus der Praxis – Bundesunternehmen
Compliance Management System bei RUAG (2016)*

Startpunkt:
• Branche mit hohen Risiken für Bund als Eigner
• Strat. Ziele des Eigners: Tätigkeiten weltweit im Einklang mit Grundsätzen 

schweiz. Aussenpolitik; Massnahmen zur Vermeidung von Korruption 
• Erste Prüfung der EFK bei diesem Unternehmen, kaum Vorwissen

Fragen:
• Stellt CMS Regelkonformität sicher?
• Ist implementiertes CRM im Hinblick auf Korruptionsbekämpfung wirksam?

Methodenunterstützung:
• COSO als Grundlage
• Expertenwissen
• «gesunder Menschenverstand»
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* » Prüfung im Bereich «Governance, Risk and Compliance»», PA 16532, publiziert auf efk.admin.com 
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Ergebnisse – «typisch Bundesunternehmen»?
CMS ist auf dem richtigen (und langen) Weg

CM

Führung

- Akquisitionen
- Minderheitsbeteiligungen
- Agenten (Vermittler)
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Aus der Praxis – bundesintern
Nutzung vom RM Bund als Führungsinstrument*

Startpunkt:
• Vorgaben von solider Qualität, etabliert
• Hartnäckiges zentrales Team («2. Linie»)
• Keine Weisungsbefugnis des zentralen Teams, kein zentrales Monitoring
• Umsetzungsverantwortung in der Linie
• Hoher Gestaltungsspielraum in den Departementen und Ämtern

Fragen:
• Wird RM als Führungsinstrument eingesetzt?
• Stellt dezentrale Umsetzung Identifikation, Kommunikation und 

Eskalation sicher?
• Werden Risiken ausreichend bewirtschaftet?
• Gibt es Effizienzsteigerungspotenzial bzw. könnte etwas vereinfacht 

werden?

* »Prüfung der Nutzung des Risikomanagements Bund als Führungsinstrument», PA 17476, publiziert auf efk.admin.com 
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Methodenunterstützung:
Beurteilung des Reifegrades pro geprüfter Einheit: basiert auf Prüfleitfaden 
des DIIR, der auf Norm ISO 31000 aufsetzt
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RM

Führung
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Ergebnisse – «typisch Verwaltung»?
Hohes RM-Bewusstsein und gute Positionierung
RM Bund ist schlankes System

Abteilung  Abteilung Abteilung AbteilungAmt             Amt             Amt AmtDepar- Depar- Depar- Depar-
tement tement tement tement
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Ausblick: RM-Prüfungen in 2019 bei 
Bundesunternehmen
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Fazit
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