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Ausgangslage

Die Logistikplattform in Schonbuhl ist seit 1970 in Betrieb und mit Fusion im 2000 zur Genossenschaft

Migros Aare (GMAA) kontinuierlich zur gréssten Frischeplattform der Migros gewachsen

* Positive Wachstumsentwicklung
* Ausbau Autobahn Al und A6
* Anlagenalter

= kritische Herausforderungen flr Leistungsauftrag

Gekuhlte Kommissionierung  Retourenlogistik Teilautomatisierte Feindistribution Weitere
(Geko-Anlage, 2003) (Retlog-Anlage, ungekihlte Kommis- Filialbelieferung Bestandteile
2006) sionierung (Transportlogistik)  Infrastruktur
(Taka-Anlage, 2009) + Betriebsgarage

* Supply-Chain IT

MIGROS  Genossenschaft Migros Aare | Direktion Logistik & Informatik | Projekt Logistikplattform 2030 29.08.2018 | Seite 3



Engpasse — Areal und Anlagen
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Areal

Arealflache
ca. 225’000 m2
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Vorstellung des Konzepts Logistikplattform 2030

Ausbaulbersicht — Logistikplattform 2030 Teilbereiche

= Investitionsvolumen von CHF 250 Mio. (+/-15%)
= Ausbau in 3 Etappen

= Gesamtleistung 500.000 TU* pro Tag, davon
150.000 TU* pro Tag eingeplante Kapazitat ftr

Dritte

=’ "

Systemleistung bis zu 12.000 TU*
pro Stunde

Depalettierung, Gebindesortierung
und Palettierung

Grobreinigung und Ausschleusung
von stark verschmutzen Gebinden

Systemleistung bis zu 320.000 TU*
pro Tag in der héchsten
Ausbaustufe

Ca. 80% vollautomatisch, 10%
manuell und 10% Ganzpalette

Systemleistung bis zu 210.000 TU*
pro Tag in der héchsten
Ausbaustufe

Ca. 70% vollautomatisch, 5%
manuell und 25% Ganzpaletten

*TU: Traded Unit (Bestelleinheit der Filialen)
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Wohin die Reise gent...
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Integration Uber die Prozesskette

= Der Fokus auf die Optimierung der Prozesse und IT-Systeme entlang der Lieferkette bedingt ein

Umdenken Uber mehrere Bereiche hinweg - kein Silodenken mehr.
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Forecast and Replenishment

Supply Chain

lteratives Forecasting

= Ein moglichst zuverlassiger Forecast auf Basis von sich schrittweise wiederholenden, der exakten
Losung anndhernden Rechengangen. Davon abgeleitete Bedarfsprognose, als unabdingbare Grundlage
fir eine Glattung der heutigen Spitzen (Einsatzplanung; Umgang mit Kapazitatsengpassen)
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Etappierung Realisierung

= Y — A -Etappel
AN « Erweiterung +

Aufstockung des
Deltagebaudes

* Neue Anlage fur die
Retourenlogistik

Etappe 2

» Neubau Betriebszentrale
4 inkl. Infrastruktur-
anlagen

* Neue Anlage fir die
gekuhlte
Kommissionierung

Etappe 3

* An- und Umbau
Betriebszentrale 2

* Neue Anlage fir die
teilautomatisierte
Kommissionierung

* Neubau der
Betriebszentrale 5

* Neubau Betriebsgarage
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Um auch in Zukunft den Leistungsauftrag der Logistik aufrecht erhalten zu kénnen, wird in den kommenden Jahren
die Logistikzentrale unter laufendem Betreib kontinuierlich erweitert, umgebaut und erneuert.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Realisierungsschritte Q1]Q2|Q3]Q4|Q1/Q2|Q3|Q4]|Q1|Q2|Q3[Q4|Q1|Q2|Q3|Q4|Q1]|Q2|Q3|Q4|Q1|Q2|Q3|Q4]|Q1|Q2|Q3|Q4|Q1(|Q2|Q3|Q4

Erweiterung und Aufstockung
des Deltagebaudes + neue Anlage Etappe 1
Fir die Retourenlogistik

Neubau BZ 4 inkl. Anbindung
+ neue Anlage flr die
gekihlte Kommissionierung

Etappe 2

Anbau und Umbau BZ 2, neue Anlage

fur die teilautomatisierte Kommissionierung,
Neubau der Betriebszentrale 5 und Etappe 3
Neubau Betriebsgarage
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ETAPPE 1.

Erweiterung + Aufstockung des Deltagebaudes und neue Anlage fur
die Retourenlogistik

Herausforderung Bauen im laufenden Betrieb wéahrend 2 Jahren:
= Tagesgeschatft

=» Aufstockung + Erweiterung des Gebaudes

= Ersatz Sortieranlage

Bau

» Aufstockung des Deltagebdudes um 2 Stockwerke
e Erweiterung um 800 m?

(Geschossflache neu = 7'800m ?)
* Baubewilligung erteilt

=» Baubeginn Anfang August 2018

« 138 Pfahle fur die 800 m? Erweiterung, Lange der
Pfahle zwischen 24 und 26 Meter

 Rickbau eines Geleises, Einbau einer Weiche
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ETAPPE 1:

Erweiterung + Aufstockung des Deltagebaudes und neue Anlage fur
die Retourenlogistik

Anlagen & Prozesse
* Simulation Arealverkehr
* Neue Anlage fur die Retourenlogistik = Temporare Teilauslagerung

N der Entsorgung zum
= Realisierung 2019 / 2020 Schaererareal

* Neue Gebindewaschanlage

= Realisierung 2019 / 2020

Verarbeitete Mengen 2018 2030

Retouren 5’000 Paletten / Tag > 6’000 Paletten / Tag (+20 %)
Spitzentag 7’000 Paletten / Tag

Sortierleistung 12’000 TU /h > 12’000 TU /h

Wertstofffraktionen 2'000 Paletten / Tag -> 2'400 Paletten / Tag (+20 %)

(Karton, PET, Plastik,
Hausabfélle, etc.)
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VISUALISIERUNG DELTAGEBAUDE
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ETAPPE 2.

Neubau Betriebszentrale 4 inkl. Infrastrukturanlagen und neue Anlage fir die
gekuhlte Kommissionierung

i . ="

Bau

e Abbruch Scharer-Gebaude
* Neubau Betriebszentrale 4 = «Inhouse» LKW-Verkehr flr

Grundflache 8’500 m? Warenlieferung
Infrastruktur
y e Abbruch bestehende = Doppelspurige Verbindungsbricke tber
Fussgangerbriicke + Lifttirme A6 flir LKWSs, eine gekihlte elektrische

Hangefoérderanlage fur Paletten sowie
Fussweg fur Kunden + Personal

* Unterfihrung Geleise SBB zu = 46 Sperrungen der SBB-Strecke sind

 Neubau Bricke uber A6

Parzelle 480 notig
* Abbruch und Auslagerung
Betriebsgarage
= Temporéare Teilauslagerung Betriebs-
. Arealnetzerschliessung garage nach Lyss und zum ehemaligen
(inkl. OBI + BZ 4) Gelande vom Smartcenter

= Horizontale Spulbohrungen bis 25
Meter unter Terrain
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ETAPPE 2.

Neubau Betriebszentrale 4 inkl. Infrastrukturanlagen und neue Anlage fir die

gekuhlte Kommissionierung

Jahresspitzentag

Basisstufe

2.Ausbaustufe

Kommissioniermenge
[TU/Tag]

160000

320000

Kommissioniermenge
[LU/ITag]

3'000

5’900

Davon automatisch
verarbeitbar

85-90%

75-80%

Davon Ganzpaletten /
Splittpaletten

5-10%

5-10%

Davon manuell verarbeitbar

2-6%

10-15%

Anlagen & Prozesse

Neue Anlage fir die gekihlte
Kommissionierung (0-2 © Grad)

>

>

v oV

Molkereiprodukte, Fleisch,
Convenience + Konditoreiartikel

Filialkommissionierung nach BOSS
(Bedarfsorientierte Sortiments-
struktur: Nach BOSS-Struktur
kommissionierte Lieferung an die
Filiale mit dem Ziel, durch eine
sinnvolle Zusammenstellung der
Palette das Filialhandling zu
erleichtern)

Ganzgebinde-Handling (TU)

CU-Picking (Kommissionierung
Consumer Unit = Verkaufseinheit
an Kunden)

= Temporéare Teilauslagerung
geklhlte Kommissionierung
nach Emmi Zollikofen

= Bau der Anlage mit 2-3
Ausbaustufen bis doppelte
Menge

MIGROS

Genossenschaft Migros Aare | Direktion Logistik & Informatik | Projekt Logistikplattform 2030

25.10.2018 | Seite 20



VISUALISIERUNG
Betriebszentrale 4
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VISUALISIERUNG
Briicke Uber A6
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ETAPPE 3:

Anbau und Umbau Betriebszentrale 2 und neue Anlage fir die
teilautomatisierte Kommissionierung sowie Neubau der Betriebszentrale 5

Bau

* Neubau Betriebszentrale 5 auf der
Parzelle zwischen der Bahnlinie

und der Al
e An- _und Umbau der =» Bauliche Anpassungen im
Betriebszentrale 2 Innenbereich der BZ 1+2

= Begrinte Fassade auf der

Westseite Richtung Bahnlinie
Anlagen & Prozesse

* Neue Anlage fir die teilautomatisierte
Kommissionierung (10° - 12°C)

=» Frichte + Gemuse, Blumen

Jahresspitzentag Basisstufe 2.Ausbaustufe
Kommissioniermenge [TU/Tag] 120000 210000
Kommissioniermenge [LU//Tag] 3'600 6'300
Davon automatisch verarbeitbar* 70-80% 70-80%
Davon Ganzpaletten / Splittpaletten 15-25% 15-25%
Davon manuell verarbeitbar (Blumen) 4-6% 4-6%
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3D-Plan neue RETLOG-

i o= b dnstatlation Pfahlbohrmaschine




Herzlichen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!
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Krisen-vs. Risiko- vs. Problemmanagement

Grad der Kenntnisse Vorgehensweise Methode

' unbekannte Versorgen Krisenmanagement

. Unbekannte bei Eintritt aktiv handeln = Krisenstab

' (nicht erkannte und beseitigen = Notfallorg. /-prozesse
Risken) B («Notfallplane»)
__________________________________________________ SR,
' bekannte

Risikomanagement
= Risikoinventar /

|
I Betriebs-
|
| Risikogewichtung &
|

i kontinuitats-

9 & | management
-steuerung («M|t|gat|0n»)j

i:::::::::::::::::::::::::::: oo
N ‘

/1 i Unbekannte
' (erkannte Risiken)

' Bekannte behandeln Problemmanagement :
(bekannte Probleme) proaktiv handeln, Probleme = Flhrungs-/ |
| beseitigen Managementprozess

________________________________________________________________________________________________________________
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Zeitplan Teilprojekte LP 2030

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Endprodukte Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
. R T S E0: F‘reigabe Bau
Konzeptstudie LP 2030 ® \orwaltun 9
| Vorprojekt
| Auslagerung GEKO Schaerer ﬁ s Bauprojekt
I == == Baubewilli-
Teilauslagerung RETLOG (S) — gung
= Ausflihrung
Erweit Aufstock =
1 rweiterung & Aufstockung = Abschluss
Delta- _
.. Sortieranlage & Entsorgung = Anlage
gebaude
Gebindewaschanlage | —— Konzept
m——\/ergabe
v Neubau BZ 4 m— Ausfihrung
B Z 4 ‘ am ‘I [ ]
Abschluss
GEKO >
Verankerung
v . @ Entscheid
Unterfiihrung SBB s — ntscheidung
Infra- e
struktur | Briicke A6 — ——
Betriebsgarage — i) = ¢ | —
Vi Anbau und Umbau BZ 2 = =t
BZ 1+2
TAKA — ¢
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Risikomanagement im Kontext LP 2030

Produktion Q-Kontrolle /
. Forecast / Einlagerung / Bereitstellung L o Retouren-
Operatlve Bedarf Sl Anlieferung Kommissionier / Transport RINIEIEES TEEet handling

Prozesse Bz -ung

Gastronomie / Fachmarkt (Blumen) / ...

LP 2030 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |
Konzept-
studie >
| I. Auslagerung GEKO Schaerer >
Bau und .
Il. Teilausl.
Anlage RETLOG
| 11l. Deltagebaude >
| IV. BZ 4/ GEKO >
| V. Infrastruktur >
VI.BZ 1+ 2/ TAKA
Unterstutzungs- Management / Controlling
prozesse

HR / Personalentwicklung / UKK

Unfallvermeidung / Kriminalpravention

IT / Infrastruktur

Arealentwicklung

Risikokategorien

()
<
(&)
10
(o)
Q
o
©
S
o
]

sche Risiken
Technische
Informations-
technologisc
he Risiken
Infrastruktur-

Q
[}
c
o
0
g
[}

o

Politische
Rechtliche /
Regulatori-
Finanzielle
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Risikoinventar — Ubersicht erfasste Attribute

Risiko- : Teilprojekt / - h
kategorie Gewerk Projektphase Prozess Auswir @ﬁ d@g che(n)
Strategische = Gebaude Bau: = Konzeptstudie " Nettoumsatz liche
Risiken - Anlage = MSE1 |, Auslagerung = Rentabilitat ausmass achen
Politische - Versorgungs- * MSE2 GEKO Schaerer | = Liquiditat/ *  Eintritts-
Risiken technik - MSO Il.  Teilauslagerung Investitionen haufigkeit/
Rechtliche / . MS1 RETLOG = Marktattraktivitat E!‘;Eﬁ?;}
Regulator. . MS 2 [ll. Deltagebéaude = Wettbewerbsposition Yivchkeit n-
Risiken . Ms3 V. BZ4/ GEKO = Gesellschaft
Technische . MS4 V. Infrastruktur = Produktmehrwert/
Risiken VI. BZ 1+2/ TAKA Innovation
Finanzielle _ = Beitrag M-Strategie
Risiken Anlage: - Management/ = Personelle
Informations- = MSO Controlling Ressourcen
technolog. = MS1
Risiken . MS2 = HR/ I_Dersonal-
entwicklung
Personelle * MS3 = Sicherheit
Risiken - MS4 . Arealentwickl
Prozess Risiken realentwickiung
Infrastruktur- Zeitpunkt pot. Mass-
Risiken Manifestation nahme(n)
Umweltrisiken guesiaton
= 2018 = Mass-
= 2019 nahmen zur
= 2020 Reduktion der
Eintretens-
’ wahrscheinli-
chkeit/
Schadens-
auswirkung
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Vom Inventar zur Risikokette: Identifikation von Ballungen

Szenario:
Eine — im Zusammenhang mit der Realisierung von LP2030 stehende Tatigkeit — verursacht

einen Betriebsunterbruch.

Betriebs- I Brand Abgrenzung auslésender Moment:
unterbruchFP &=~ regularer Betrieb vs. Realisierung LP
GMAA - Stromausfall 2030
~ Unwetter
~ _ (Zeitgerechte) Verfugbarkeit des benétigten
Personals
Betriebskosten NN\ \ Ungenugende Funktionalitat / Verfigbarkeit
(OPEX, nach Verzogerte SN/ von IT-Systemen
TCO-Methodik Inbetriebnahme ./ : 5 :
ermittelt) liegen | eines (Teil-) Betfz"lvfrk'\";‘usga"z ‘.J”.f(' Storungen im [T-
Uber Erwartung | Gewerkes N NS mfeld («Verbundrisiken»)
/ Plan \ . Prozessunterbriiche infolge fehlender / Gewichtung: Funktion aus
" Unrealistische qualitativ mangelhafter Verarbeitungs- Eintretenswahrscheinlichkeit und
\ Planungs-/ /. informationen / Stammdaten Schadensausmass
Kalkulations-
grundlagen " (Teil-)Ausfall der produktiven Anlagen
‘\ wéahrend Realisierung LP2030
Stauzunahme / «Verkehrskollaps» auf den
Zubringern zum Shoppy-Areal E
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B Risikomanagement als kontinuierlicher Prozess

Risikomanagement leben...

Phase 1

__ Risiko-
" identifikation

= Relevante
interne wie
externe
Risiken

Phase 2

Risiko-
analyse /
bewertung

= Analyse und
guantitative
Betrachtung

Phase 3

Risiko-
steuerung

Beeinflussung
und Steuerung
der
identifizierten
Risiken

Phase 4

Risiko- ...
kontrolle i

Feststellung
von
Abweichungen
und
Auffalligkeiten
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Risikomanagement vs. Betriebskontinuitat

Anforderungen an die Aktualisierung der
Kontinuitats- / Notfallprozesse

» Erfassung der Auswirkungen aus der Realisierung der
Logistikplattform 2030 auf die Notfallkonzepte (GEKO /
TAKA,; dynamischer Prozess; z.B. Wegfall Flache
Scharer «mobile Riststrasse»)

Berlcksichtigung zus. externer Einflussfaktoren wie z.B.
Wegfall externer Notfallflachen (z.B. MVN)

» Anpassung der Kontinuitats- / Notfallprozesse auf die
geanderten Begebenheiten

» Realistische Beurteilung der Moglichkeiten / Grenzen
eines Prozesses / Notldsung (zeitliche Dauer?)

Tieorun,
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Herzlichen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!
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