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Steckbrief Tech-Industrie /
Swissmem




Eckdaten Tech-Industrie 2022

)90 CHF Mrd. 7% ca.

Gesamtumsatz Anteil am BIP

)70 CHF Mrd. 325’000 rund

Export Beschdftigte in der Schweiz
(26% aller CH Exporte) (zusatzlich ca. 550’000 im Ausland)
78% 20’000 rund

Exportanteil Lehrstellen in der Schweiz

(davon 57% in die EU, 14%
USA, 19% Asien inkl. 7%
China)




Organisation Swissmem

Geschéftsstellen
Hauptsitz in Ziirich
=~  Swissmem Academy und Berufsbildung in Winterthur

£ Niedertassungin Lausanne oo oo oog
. . —/\ SWISSMEM

@  Eigene Ausgleichskasse in Ziirich

Struktur
.{9} Finanziert durch Mitgliederbeitrdage
Uber 1330 Mitgliedfirmen

Q
8 Vorwiegend KMU (Branche 98% / Mitgliedschaft 88%)
() 44 Vertretende aus Mitgliedfirmen in Vorstand

14 Vertretende aus Mitgliedfirmen in Vorstandsausschuss




Was sind die Auswirkungen
der Energiekrise auf die Tech-
Industrie?




Anteile verschiedener Energietrager am Gesamt-
energieverbrauch der Swissmem-Mitglieder 2021

Kohle / Koks

Holz / Abfille 16%' """""""" Elektrizitat
2.6% e
. Erdolprodukte . ‘\‘ 5 3 . 70/ o
Energie- 27% /

anteue Fernwdrme '
51%
2021 |




Terminpreisentwicklung Gas und Strom

Gas Strom
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Auswirkungen Energiekrise auf Tech-Industrie (1)

* Verlust an internationaler Wettbewerbsfahigkeit
gegeniiber ausser-europdischen Standorten

Massiv hohere « Marktverzerrung als Folge industriepolitischer
Energiekosten wegen Massnahmen von EU-Staaten, die ihre Industrie
«explodierender» unterstiitzen/subventionieren

LCECIEERTESICIUN - Kostensteigerungen nicht vollstandig tiberwélzbar

und Gas * Konkursgefahr energieintensiver Betriebe bei
Erneuerung Liefervertrag

—/\ SWISSMEM
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Bewirtschaftungskonzepte Gas und Strom

Wenn das Gas knapp wird
Die vier Stufen an Massnahmen bei einer Gas-Mangellage

Betroffen: alle \l‘erbraucher z.B. del s P

& o . Sparappelte (Aufruf zum Sparen)
der Wir i gung (WL}

L)_} Umschaltung Zweistoffanlagen von Gas auf Ol
o Entscheidung: Vorsteher W8F

bei anhaltender Betroffen: | mit 2

Mangellage

2usatzlich

Einschrankungen fiir gewisse Anwendungen
e Entscheidung: Bundesrat

Betroffen: z.B. verbindliche Beschrink der Hei; in

offentlichen Gebduden oder in Blros

ﬂ Kontingentierung
e maX  Entscheidung: Bundesrat
- 1 Vollzug: KIO (K i

-
: nicht-gs v Vi

Wenn der Strom knapp wird
Mogliche Massnahmen bei einer Strom-Mangellage

Betroffen: alle Verbraucher

* Verbrauchskenkung:
Einschrankung oder Verbote nicht zwingend

L)_) @ benétigter Geriite und Anlagen
ol ar Entscheidung: Bundesrat
Betroffen: z.B. Verbot fr Betrieb von Saunen, Leuchtreklamen

& Sparappelle (Aufruf zum Sparen)
o Entscheidung: Delegierter der Wirtschaftlichen Landesversorgung (WL)

z.w.“.‘l.-: h

y Kontingentierung
o m' Entscheidung: Bundesrat
: Vollzug: OSTRAL*
Betroffen: Grossverbraucher

Netzabschaltungen fiir einige Stunden
o w ultima ratio

Entscheidung: Bundesrat, Vollzug: OSTRAL*
Betroffen: alle Verbraucher

Angebotslenkung:

Zentrale Steuerung der Kraftwerke
<0 Entscheidung: Bundesrat
Volizug: OSTRAL*

Ausfuhrbeschrankungen
Entscheidung: Bundesrat
Voellzug: OSTRAL®

*Organisation Hir Stromversorgung in aussercrdentlichen Lagen, gebildet durch den Verband Schweizerischer Elektrizititsunternehmen (VSE)
OSTRAL wird beim Eintreten einer Strommangellage auf Anweisung der Wirtschaftlichen Landesversorgung (WL aktiv,
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Auswirkungen Energiekrise auf Tech-Industrie (2)

* Gasabhadngigkeit CH: 100% Import

« Stromabhdngigkeit CH: 10% bis 15% Import im
Winterhalbjahr

* Kontingentierung und zyklische Abschaltungen in
(Unterbriiche bei Strom- vielen Fallen produktionstechnisch nicht moglich

und Gasversorgung) * Gefdhrdung des guten Rufs der Schweiz als
verldsslicher Produktionsstandort

* Verlagerungs- und Schliessungsgefahr

Drohende
Energiemangellage

—/\ SWISSMEM
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Wie reagieren die Firmen auf
die Energiekrise?




lllustration anhand eines energieintensiven KMU

* Reduktion des Erdgasverbrauchs
* Einschrankung Ofenkapazitdten / klare Stahl- und

Metallbearbeitung durch Alukampagnen
Schmiedetechnik « Anpassung Arbeitsmodelle (zwei Schichtmodelle und 4-

90 MA Tageswoche)
130 Jahre alt  Reduktion Lastspitzen
(o)
50% Export «  Gebdudesanierung im 2023 (Einsparung um weitere 10%)

8 GWh Erdgas p.a.
3 GWh Strgfn :: * Inbetriebnahme PV-Anlage Frihjahr 2022 inkl. weiterer
Ausbau geplant

« Ergebnis 2022: Gas -15% / Energieeffizienz +12%

_/( SWISSMEM
\
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Welche Massnahmen hat lhr Unternehmen fiir diesen Winter bereits getroffen oder
geplant im Zusammenhang mit der Senkung des Strom- und/oder Gasverbrauchs? ®

m bereits Massnahme umgesetzt Massnahmen noch geplant  mkeine Massnahmen vorgesehen keine Angabe
100% 7 © o,
90% -
80% - 9%
70% -
60% -
50% - 33%
40% -
30% -
20% -
10% - 4%
Cos%
0%
Information / Schulung Mitarbeitende =~ Modernisierung oder Erneuerung von  Vorziehen des Verbrauchs auf Herbst
Anlagen und Geraten oder Verschieben auf nachsten Frihling

(«load shifting»)
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Welche Massnahmen hat Ihr Unternehmen fiir diesen Winter bereits getroffen oder
geplant im Zusammenhang mit der Senkung des Strom- und/oder Gasverbrauchs? ®

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

m bereits Massnahme umgesetzt Massnahmen noch geplant  mkeine Massnahmen vorgesehen keine Angabe

-
39%

(o)

16%

5%
9%

Ausbau eigener Stromproduktion mit
erneuerbaren Energien

Ausbau eigener Notstromversorgung Umstellung Zweistoffanlagen auf Heizdl



Falls Sie bereits Massnahmen umgesetzt haben: Was schatzen Sie, wieviel % des
Stromverbrauchs des Unternehmens (im Vergleich zu einem «Normalverbrauch») haben
Sie durch diese Massnahmen bereits eingespart?

50% -

40%

30% -

20%

10%

0%

H0%-5% ®6%-10% ®m11%-15% 16% - 20% uber 20% = Kein Kommentar

29%
26%

22%

11% 12%

8% 9%

Ruckblick Strom Ausblick Strom
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Falls Sie bereits Massnahmen umgesetzt haben: Was schétzen Sie, wieviel % des
Gasverbrauchs des Unternehmens (im Vergleich zu einem «Normalverbrauch») haben
Sie durch diese Massnahmen bereits eingespart?

60% -

50%

40%

30%

20%

10%

0%

m0%-5% ®m6%-10% ®m11%-15% 16% -20%  UGber 20% = Kein Kommentar 5,0,

33%

25%

14%

7% 7%

4%

Ruckblick Gas Ausblick Gas
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Staatliche Aktivitdaten zur
Vermeidung einer
Energiemangellage




Rahmenbedingungen / Aktivitaten zur Vermeidung
einer Energiemangellage

« Winter-Energiespar-Initiative (Wespi)

« Rasche Umstellung Zweistoffanlagen auf Heizol

« Zubau Reservekraftwerke (Birr etc.) / Wasserkraftreserve

» Vorbereitung optimale Regulierungen fiir Mangellage

Ausweitung Kurzarbeitsregelung

Lancierung Pooling-Plattform fiir Handel von Gas- / Stromkontingenten
Administrative Vereinfachung von Nacht- und Sonntagsarbeit
Vereinfachung bei Kurzarbeit (analog Covid)

Abschalten Grossverbraucher (ab 10 bis 30 GWh p.a.) zur Vermeidung einer
Kontingentierung, welche alle Firmen treffen wiirde

19



Stand Verordnung Gaskontingentierung

« Kontingentierung auf Tagesbasis

* Referenzverbrauch: & monatlicher Gasverbrauch
der letzten fiinf Kalenderjahre

« Kontingentshandel grundsatzlich moglich

 Keine Ausnahme fiir Firmen, die aus
produktionstechnischen Griinden Gaseinsatz
nicht graduell reduzieren konnen

20



Stand Verordnung Stromkontingentierung

Nicht nur Sofort-, sondern auch Monatskontingente
Schwellenwert fiir Grossverbraucher ab 100 MWh p.a.

Referenzverbrauch: Stromverbrauch des
Vorjahreskalendermonats

Kontingentshandel 2022/23 nur eingeschrankt moglich
Anrechnung Notstromaggregate

Keine Ausnahme fiir Firmen, die aus produktions-
technischen Griinden Stromeinsatz nicht graduell
reduzieren konnen

21



Ausblick: Was braucht es fiir eine
sichere Energieversorgung?




Wie erreichen wir das Netto-Null-Ziel 20507

* Grundsatzlich zwei mogliche Wege:

— Suffizienz
— Technologie

* Klare Absage an Suffizienz

* Nur mit neuen technologischen Losungen
gelingt Dekarbonisierung

SWISSMEM

23
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Netto Null als Megatrend in der Tech-Industrie

- Der nachste Schritt
“in Richtung
Dekarbonisierung
Reduktion der
Scope 3-Emissionen

Studie von Roland Berger & Swissmem

Februar2023 / A7 ) ‘

Roland
SWISSMEM Berger '

Befragte Swissmem-Mitglieder

Scope 3-Reduktionsziele Zeitraum bis zur Zielerreichung
[% der Befragten] [% der Befragten]

60%

52%
26% 24%
13%
I 8% % 1%
i =
<20%  20-49% 50-79% 80-100% Bis 2025 Bis2030 Bis2040 Bis 2050
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Technologien der Tech-Industrie: Losungen fiir
Klimaschutz

Elektrifizierung H2-Tankstellen- Brennstoffzellen-
Mobilitit Infrastruktur LKW Power-to-Gas

25



Gesamtenergieverbrauch Schweiz heute

Filg. 2 Auftellung des Endverbrauchs nach Energletrdgern (2021)
Répartition de la consommation finale selon les agents énergétiques (2021)

Strom praktisch
CO,-neutral

o Erdélbrennstoffe
Combustibles pétroliers

. Treibstoffe

_Fms Anteil fossiler
::: Energietrager»60%

@) BFE, Schweizerische Gesamtenergiestatistik 2021 (Fig.2)
OFEN, Statistique globale suisse de I'énergie 2021 (fig.2)

—/\ SWISSMEM
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Dekarbonisierung heisst weitgehend Elektrifizierung

* Die meisten technologischen Losungen zur Vermeidung von
Treibhausgasemissionen haben etwas gemeinsam:

=» Sie basieren auf dem Einsatz von Strom oder strombasierten
Energietrdagern (z.B. Wasserstoff), sogenannte «eFuels»

» Stromverbrauch wird massiv steigen
e ...und wir brauchen «fossilfreien» Strom

—/\ SWISSMEM
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Netto Null und zusatzlicher Strombedarf

Der Ausbaubedarf ist

enorm!

Geschatzter jahrlicher Strombedarf 2050: 80 bis 90 TWh
Importfahigkeit: max. 10 TWh (gemaéss ElCom)
Zubaubedarf (ohne bestehende CH-KKW) bis 2050: bis 50

TWh

Umgerechnet (exemplarisch, nur Energiemenge, unabhéangig
von Last/Qualitat):

©)

O O O O

25 Mal Grande Dixence
25 Mal Grengiols-Solar
25 Mal Runder Tisch Wasserkraft
5000 Windkraftanlagen
Pro memoria: 6 Mal KKW Gosgen

—/\ SWISSMEM
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Forderungen Swissmem an die kiinftige Energiepolitik

Fiir die Zielerreichung

Netto Null bis 2050

Alle nicht-fossilen Technologien beriicksichtigen
Kriterium muss «klimaneutral» sein, «erneuerbar» ist zu
einschrankend

Technologieoffenheit, deshalb kein Kernkraft-
Technologieverbot

Umsetzung 15 Wasserkraftprojekte / Alpensolaranlage
Grengiols

Beschleunigung Bewilligungsverfahren (alle Technologien u.
Netzausbau)

Keine Energie-Autarkie, sondern sinnvolle internationale
Zusammenarbeit (Stromabkommen mit EU zwingend)

_/( SWISSMEM
\
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Vielen Dank
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Akzeptanz von Kernenergie — gfd.bern Mai 2023

Politische Massnahmen gegen Strommangellage (2/2)

In der Offentlichkeit und der Politik werden immer wieder Massnahmen diskutiert, um die
Versorgungssicherheit in der Schweiz langfristig zu gewahrleisten. Bitte geben Sie jeweils an,
wie sinnvoll Sie die folgenden Massnahmen zur Verhinderung einer Strommangellage halten.

in % Stimmberechtigte ab 18 Jahren

Bl sehrsinnvoll [l eher sinnvoll [ weiss nicht / keine Antwort [ eher nicht sinnvoll

B iberhaupt nicht sinnvoll

Bau von Atomkraftwerken der

nachsten Generation mit erhohter

Sicherheit, wie sie heute erst erforscht [ 21 LY 20
und entwickelt werden (Generation

4.0)

Bau von Atomkraftwerken, wie sie

heute beispielsweise in Frankreich 15 19 25

oder Finnland neu gebaut werden

32



Akzeptanz von Kernenergie — Sotomo Mérz 2023

«50ll die Schwelz rasch neue Atomkrafowerke mit der derzeit verfiigbaren Technologie planen, um die Stromversorgung zu
sichern?»

Gesamt
IR 0 0
Nach Geschlecht
weiblich [N BTN N T
manniicn | T 0 e
. Eher ja
Nach Alter . Eher Nein
18-35 [N 0 0 T B Nein
36-55 I N 00

>55 IR N7 7 TR
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