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Mehr Resilienz!
Integrierte Assurance
als Erfolgsfaktor in Management Boards
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«Mehr Resilienz!»: Der Schlüssel zum Erfolg liegt auf Stufe Verwaltungsrat (VR)



Die Resilienz bezieht sich auf die Fähigkeit eines Systems, einer Organisation 

oder einer Gesellschaft, intern oder extern verursachten Störungen zu 

widerstehen (Widerstandsfähigkeit) und die Funktionsfähigkeit möglichst zu 

erhalten (Anpassungsfähigkeit) respektive möglichst schnell und vollständig 

wiederzuerlangen (Regenerationsfähigkeit).

Bundesrat, Nationale Strategie zum Schutz kritischer Infrastrukturen, 2023, S. 3. 
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«Mehr Resilienz!»: Die vier Handlungsfelder jedes Verwaltungsrates
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Die eigenen «Boardmittel» jedes VR
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Wie integriere ich «integrierte Assurance» als Erfolgsfaktor ins Management Board?
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Wie integriere ich «integrierte Assurance» als Erfolgsfaktor ins Board Management? 
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«Mehr Resilienz!» Die geballte Resilienzkompetenz jedes VR
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• (Oft) zu wenig Interesse am Thema der integrierten Assurance auf Stufe VR

➢ Sensibilisierung (persönliche Haftung, persönlicher Reputationsschaden jedes VR-Mitglieds)

➢ Schulung (onboarding)

➢ Standard-Traktandum in jeder VR-Sitzung

• Zu wenige Ressourcen auf Stufe VR (Zeit, Know-how, Vorlauf, Disruptionen)

➢ Weiterentwicklung der Führungskompetenz(en)

➢ Permanenter Tool-Access (keine In-Betweens mehr)

• Normendschungel

➢ Unterschiedlichste Kompositionen von integrierter Assurance -> die Extrameile gehen und (er-)klären

➢ Beste Voraussetzungen für den gemeinsamen Erfolg mit integrierter Assurance schaffen (Osmose statt Silos)

• Fokus liegt immer noch auf Einzelrisiken statt auf Szenarien

➢ VR und Top Management gehören mit auf die Risikoliste

➢ Bridging the Gap and Innovate!

«Mehr Resilienz!» Meine Feststellungen in der VR-Praxis
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«Mehr Resilienz mit integrierter Assurance!» Bridging the Gap and Innovate!


