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IMPLENIA GRUPPE: PROFIL

© Implenia

Internationales Bau- und
Immobiliendienstleistungsunternehmen mit Hauptsitz
in 8152 Glattpark (Opfikon) bei Zirich

Begleitung komplexer Grossprojekte und Bauwerke
integriert und kundennah uber den gesamten
Lebenszyklus

Europaweit mehr als 7’000 Mitarbeiter

Umsatz von knapp 4 Mrd. CHF im Jahr 2021

An der SIX Swiss Exchange kotiert

Geografische Prisenz

Relevante Markte von implenia
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ERM ZIELE: ERM CENTRE OF EXCELLENCE

© Implenia

Foster mature risk discussion:

1. Executives engage with ERM " s risk
information

2. Executives agree thatthe information needs
to be acted upon

3. Executives collectively identify the required
action steps
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ERM DESIGN & GOVERNANCE

© Implenia

Implenia Enterprise Risk
Management (ERM) Policy

2nd half (JUL-DEC)

Implementation and monitoring
©of ERM measures
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ERM PROZESS

lobal Functic

GLOBAL FUNCTIONS

Projects Finan

atome QN+ @~

Q SEARCH == MENU|

ERM process

CONTACT

ERM process ﬂ Relfxfahsfrtvh‘

Thurgauerstrasse 101A
8152 Glattpark (Opfikon)
Switzerland

HELPFUL TO KNOW

The ERM CoWorking Members of the
different divisions and functions can
e found

The ERM process is intended to promote the risk culture within the Group. Risk dialogues on
focus topics, interfaces and a common understanding of risks and potential at the Group

should be further developed and sharpened on a horizontal level between different divisional
and functional levels, as well as vertically across hierarchies. Given the backdrop of the strate-

gic initiati d ofthe pl d Is for the DOCUMENTS
key top risks are given special attention and are incorporated in the risk reporting. They adapt —
as target groups require in a constant cycle of risk identification, assessment, respanse, com- |mplenia ERM Policy_DE.pdf

munication and monitoring.

Implenia ERM Policy_EN.pdf

Three lines of Defense

Implenia ERM Policy_FR.pdf

© Implenia
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NACHHALTIGKEIT BEI IMPLENIA - SUSTAINABILITY
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© Implenia
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QUIZ1 - UMWELT

Go to www.menti.com and use the code 6018 3089

Fur wieviel % des nationalen Energieverbrauchs ist das  Mentimeter
Schweizer Baugewerbe verantwortlich (gem. Studie aus
2017)?

www.menti.com

© Implenia
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QUIZ1 - ANTWORT

2

<

Umwelt

30%

der Treibhausgasemissionen

40%
des nationalen Energieverbrauch

50%

des Abfallaufkommens

© Implenia
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KLIMARISIKEN UND -CHANCEN: «HIGH LEVEL»

© Implenia

Als Bau- und Immobiliendienstleistungsunternehmen mit breitem Portfolio ist Implenia in vielfaltiger Weise
vom Klimawandel betroffen. Wie die unten stehende Tabelle zeigt, gibt es dabei sowohl 6konomische Chan-
cen als auch Risiken. So kénnten klimatische Verdnderungen zu einer verstérkten reaktiven Bautatigkeit und
damit zu zusatzlichen oder umfangreicheren Auftragen im Bereich Sanierung und Modernisierung fiihren.
Auch vorbeugende Massnahmen gegen den Klimawandel - etwa besser geddmmte Bauten sowie Anlagen
fur erneuerbare Energien - bieten Implenia die Moglichkeit, sein Know-how in diesen Bereichen einzusetzen.
Gleichzeitig aber konnten zunehmende Wetterextreme das Unternehmen stark in seiner Tatigkeit behindern
und die Planung erschweren.

Wie sich der Klimawandel letztendlich auf das Unternehmen auswirkt, lasst sich zum heutigen Zeitpunkt
kaum voraussagen. Sicher ist, dass Implenia gut daran tut, sich auf den erwarteten Wandel einzustellen, um
fiir die zukiinftigen Entwicklungen gewappnet zu sein.

Nachhaltige Losungen als Differenzierungsmerk- Versorgungsprobleme
mal bei privaten oder &ffentlichen Ausschreibun-

gen

Hohere Anforderungen an Energieeffizienz im Ge- Volatile Rohstoffpreise

baudepark erfordern spezialisiertes Know-how

Erhdhte Nachfrage nach Infrastrukturbauten flir er- Extreme Wetterereignisse wirken sich negativ auf
neuerbare Energien (z.B. Pumpspeicherkraftwerke) Mitarbeitende und Bauprozesse aus
Bedarf an qualitativ hochstehender und robuster Zunehmende Planungsrisiken

Infrastruktur (Strassen, Tunnels, Briicken, Gebau-
de) in Anbetracht zunehmender Naturkatastro-

phen
Hoherer Bedarf an Gebaudesanierungen aufgrund Komplexere Bauverfahren aufgrund von komplexe-
extremer Wetterschwankungen ren Anforderungen (z.B. Gebaudetechnik, Gebau-

dehille)

Steigende Anforderungen an Baubewilligungen
(z.B. hinsichtlich Bodenversiegelung)

Implenia Klimarisiken und —chancen (Quelle: Nachhaltigkeitsbericht)
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ANFORDERUNGEN DERTCFD

TCFD

ANFORDERUNGEN: «RISK MANAGEMENT»

A) Beschreibung der Prozesse um klimabedingte Risiken zu identifizieren und zu bewerten

— Bestimmung der Signifikanz von Klimarisiken im Vergleich zu weiteren Risiken

— Einbezug von bestehenden und kunftigen regulatorischen Anforderungen und bestehenden Risikoklassifizierungen

B) Beschreibung der Risikomanagement Prozesse
— Wie wird uber Umgang mit klimabedingten Risiken entschieden?

— Wie werden die Risiken priorisiert?

C) Integration von Klimarisiken ins Gibergeordnete Risikomanagement

© Implenia
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ACTIONS

Bauen macht Larm!

Wir reduzieren die
Staubemissionen

© Implenia
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QUIZ 2 - SOZIALES

Go to www.menti.com and use the code 6018 3089

Wie viele Arbeitsunfdlle geschehenin der
Schweiz pro Jahr?

www.menti.com

© Implenia
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QUIZ 2 - ANTWORT

Gesellschaft

1 700 000
Gebaude

4 300 000
Wohnungen

71 500 km

Strassen

5 100 km

Schienen

53 000
Arbeitsunfalle pro Jahr

© Implenia
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WHAT IS NEXT

* Nachhaltigkeit als «lane-breaker», cross-funktionale Kollaboration um Reputations-, Finanz-,

Operative und Strategische Risiken zu mildern

* Key Risk Indicators (KRI) - Risikokennzahlen fiir kritische Nachhaltigkeitsrisiken ermitteln und

monitoren (Chancen ergreifen! Risiken mildern)

* Integrierte Berichterstattung ﬁ

© Implenia
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Q&A

&A

© Implenia



W

Implenia

THANKYOU.



LEGAL NOTICE

DISCLAIMER

This presentation has been prepared for informational purposes only and may
contain confidential and/or legally protected information. The presentation may
include forward-looking information and statements, including statements
concerning the outlook for our businesses. These statements are based on current
expectations, estimates and projections about the factors that may affect our future
performance, including global economic conditions and the economic conditions of
the regions and industries that are major markets for Implenia. These expectations,
estimates and projections are generally identifiable by statements containing words

” o«

such as “expects”, “believes”,

” «

estimates”, “targets”,

” o«

plans”, “outlook”, or similar

expressions.

Numerous risks and uncertainties, many of which are beyond our control, could
cause our actual results to differ materially from the forward-looking information and
statements made in this presentation, and could affect our ability to achieve any or
all of our stated targets.

Although Implenia believes that the expectations reflected in all such forward-
looking statements are based upon reasonable assumptions, it can give no assurance
that these expectations will be achieved. Implenia also disclaims any obligation to
update these forward-looking statements to reflect future events or developments.

© Implenia

All of the information and material used in this presentation, including text, images,
logos and product names, is either the property of Implenia, or is used by Implenia
with permission.

Whilst we use all reasonable attempts to ensure the accuracy and complete-ness of
all contents, Implenia gives no warranties or representations of any kind that
material in this presentation is complete, accurate, reliable or timely, or that it does
not infringe third-party rights.

The contents of this presentation may not be reproduced, modified or copied, or
used for any commercial purposes, or communicated to any third parties without
written consent from Implenia. All trademarks mentioned are legally protected. All
rights reserved.

This legal notice applies to any Group Company of Implenia Ltd.
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