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Rätsel… 
was steckt hinter diesen Zahlen?
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1154

254’000’000

7.7
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Herausforderungen

«Naturkatastrophen»

Klimaveränderung, Ressourcenproblematik, unsere Rolle im Thema 
Nachhaltigkeit…

«Wo die Schweiz wächst – und wo sie schrumpft!»
Demografie / gesellschaftlicher Wandel / Kundenbedürfnisse…
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«Finanzielle Herausforderungen»
Sparprogramme, Ausgeglichener Haushalt, Gemeinde als Dienstleister, 
Attraktivität für Bürger und KMU…

«Infrastruktur»

Unterhalt, Neubau, Schulhaus- und Sportanlagen…
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Praxisbeispiel 1
Risikomanagement bei der Stadt Bern
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Zusammenhang IKS und RM
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Verwaltungs-
Risikomanagement

Internes 
Kontrollsystem

• Wesentliche / grosse Risiken
• Langfristige Auswirkung
• Schwerpunkt strategische Risiken
• Gestaltung von Erfolgsfaktoren

Tiefe Eintrittswahrscheinlichkeit & hohe Auswirkung

• Operative / kleinere Risiken
• Eher kurzfristige Auswirkung mit direkter Einflussnahme
• Schwerpunkt operative-finanzielle Risiken
• Kontrollen (defensiv)

Hohe Eintrittswahrscheinlichkeit & begrenzte Auswirkung

Keine 
kantonale 
Regelung 

Kantonale 
Regelung 
im GG, GV, 
FHDV
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Risikomanagement bei der Stadt Bern
• Das Projekt «Einführung RM» wurde im 2014 stillgelegt, da die Ergebnisse aus 

dem Pilotprojekt nicht zielführend erachtet wurden.

• Die IKS-Prozesse sollen sich etablieren und reifen, bevor das Risikomanagement 
aufgegriffen wird.

• Die Direktion Finanzen, Personal und Informatik (FPI) wurde im September 2018 
von der Exekutive beauftragt, das Risikomanagement im Rahmen eines 
Pilotprojektes einzuführen und ihm einen Risikobericht mit Erkenntnissen 
vorzulegen. 

• Basierend auf das Pilotprojekt wird der Gemeinderat entscheiden, ob ein 
gesamtstädtisches Risikomanagement eingeführt werden soll.

• Im Sommer 2019 hat der Gemeinderat die stadtweite Einführung eines 
Risikomanagements abgelehnt. 

• Die Gründe der Ablehnung waren die fehlende Risikokultur und teilweise 
vorhandene Konzepte bei gewissen Risiken wie Überschwemmung/Grossbrand.
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Risikomanagement bei der Direktion FPI
• Direktor FPI, Michael Aebersold, ist ein grosser Befürworter vom 

Risikomanagement als eine Führungsaufgabe.

• Der Risikobericht hat sich als Führungsinstrument des Direktors und 
seiner Führungskräfte etabliert und ist nicht mehr wegzudenken.

• In einem Jahreszyklus wird rotierend der Risikobericht voll-ständig 
überarbeitet oder ein Massnahmen-Reporting erstellt. 

• Der Risikobericht und der Massnahmen-Katalog sind interne 
Dokumente der Geschäftsleitung FPI. 
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Mehrwert von Risikomanagement
• Der Direktor und die Geschäftsleitung FPI sind vom Mehrwert überzeugt

• Es fördert die Zusammenarbeit und das Verständnis innerhalb der 
Geschäftsleitung FPI

• Die Diskussionen im Rahmen von Workshops über die eigenen Risiken und 
die der restlichen Kollegen sind sehr wertvoll

• Definition der Massnahmen mit Terminen zu den einzelnen Risiken ist als 
Führungsinstrument unerlässlich

• Die Risiken und die Massnahmen daraus sind teilweise 
abteilungsübergreifend

• Qualitative Ansatz
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Zukunftsperspektive – Risikokultur stärken

• Einzelne Direktionen haben Interesse am Risikomanagement gezeigt –
Direktionsweise Einführung möglich

• Die Unternehmens- bzw. Risikokultur steht im Wandel – Die 
Sensibilisierung und der Austausch über die Risiken bzw. Probleme ist 
nicht Selbstverständlichkeit

• Die Risikokultur kann weder verordnet werden, noch kann der 
Risikomanager diese erzeugen. 

• Der Sinneswandel jeder einzelnen Person braucht Zeit, um eine neue 
Risikokultur zu akzeptieren. Es ist eine Reise. 
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Praxisbeispiel 2
Zentralschweizer und Aargauer Gemeinden, 

HSLU und ASAGO AG
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Synergien nutzen –
Community Gedanken
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Fragen und  
Diskussion

12



Rätsel… 
was steckt hinter diesen Zahlen?
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https://www.menti.com/almt5ushte8u

Ideen-Pool



Ausblick
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Nächster Risiko-Flash 
am Mittag, 
am 8. März 2023

Wir freuen uns!


