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Ein Schweizer Produkt

Privat

 wohne in Villmergen

e Jahrgang 1967

* verheiratet, 2 Sohne
(1997 und 1999)

* |nteressen:
Fussball, Wandern, Reisen,
E-Bike, Kulinarik, Lokalpolitik

STECKBRIEF
RENATO SANVIDO

e

Politik

* Im Gemeinderat Villmergen
als Vizeammann (seit 2014 im GR)
* Finanzen, Gemeindewerke,
Risikomanagement
* Prasident MVB Bezirk Bremgarten

A’s EEMEINDE

%, VILLMERGEN

Beruf

Unternehmer, Inhaber ASAGO AG
Digitale Fiihrungscockpits fir KMU,
Gemeinden, Schulen und andere
Speziell:

Default-Analysen in verschiedenen
Themenbereichen
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KURZVORSTELLUNG GEMEINDE VILLMERGEN
HERAUSFORDERUNGEN

* Bevolkerungswachstum 35% in den letzten 13 Jahren (Jahr 2010: 6’000; Jahr 2023: 8'100)

* Anteil auslandische Wohnbevolkerung 34.5%

* Anteil im Jahr 2023 in Kindergarten aufgenommene Kinder ohne deutsche Sprachkenntnisse 60%
e Steuerkraft Privatpersonen 25% unter Kantonsmittel

* Verschuldung aktuell rund CHF 11 Mio. oder CHF 1’400 pro Einwohner

* Investitionsplan fir 10 Jahre + CHF 60 Mio. — nicht finanzierbar

 Komplexe Verkehrssituationen innerorts und ausserorts mit teilweise Dauertberlastung

* Deutliche Anzeigen von Entsolidarisierung, tiefer Bereitschaft fir Mitarbeit und generelles Desinteresse
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KURZVORSTELLUNG GEMEINDE VILLMERGEN
CHANCEN

* kantonaler Entwicklungsschwerpunkt des Kantons Aargau als Wirtschaftsstandort

* Ausbau Gewerbe und Industrie mit einem zusatzlichen substanziellen Steuersubstrat

* Erhohung der Lebensqualitat durch «Lebensraum»-Projekte

* Nachster Schritt in der Umsetzung der Energiestrategie 2050

e Starkung der Dorfgemeinschaft durch Unterstiitzung kultureller und sportlicher Aktivitaten

* Aktive Pflege und Unterstlitzung von Brauchtum und den Vereinen — Integration
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RUCKBLICK

Jahr 2017 (Jahr des Entscheides)

» Strategische Arbeiten: nicht klar definiert, nicht systematisch, keine Zeit, kein Knowhow

* Der grosste Teil der Arbeiten des Gemeinderats finden im operativen Bereich statt (dort fiihlt sich

jeder wohl und kann «mitreden»)
« Systematische Uberlastung der Gemeinderatsmitglieder vs. bezahlter Pensen
* Sehr heterogen zusammengesetztes Gemeinderatsgremium in Bezug auf Fahigkeiten und Interessen
e Risikomanagement und Internes Kontrollsystem (IKS) mehr oder weniger unbekannte Themen, sollten

jedoch gemass kantonaler Vorgaben eingefiihrt werden (was aber nur die wenigsten Gemeinden

gemacht hatten)
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RUCKBLICK

Ziele des Gemeinderats an der Klausur 2017
e Erhohter Fokus auf strategische Arbeiten
* EinfUhrung Risikomanagement (strategisch und operativ)
* Reduktion Belastung der Gemeinderate durch Reduktion operativer Tatigkeiten (Geschaftsleitungsmodell)

e Uberpriifung der Pensen der Gemeinderate und Anpassung der Entschadigungs-Strukturen
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I3 i schwerzer produt AUSGANGSLAGE GEMEINDERAT

ENTSCHEIDE RISIKOMANAGEMENT

EMEINDE
ILLMERGEN

Umsetzung Jahr 2018 Umsetzung Jahr 2018 / 2019

Internes Kontrollsystem (IKS) ches Risikomanagement

- Ubersicht tiber (ibergeordnete Kontrollen und okatalog mit 34 ausgewahlten
Instrumente
- Ubersicht tiber die Uibergeordneteg
Kontrollen
- Analyse und Beurteilung
Geschaftsprozesse (g

Q strategisch, beim Gemeinderat

12
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WICHTIGSTE THEMEN
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KERNFRAGEN

Ein Schweizer Produkt

e Wie kénnen wir das Projekt pragmatisch und effizient umsetzen?

e Was missen wir unternehmen, damit wir bei allen Beteiligten die Angst vor einer zu
aufwendigen und detaillierten L6sung nehmen kénnen?

e \Wann sollen wir woriber bei wem in welcher Art kommunizieren?

e Wie schaffen wir auf allen Stufen Verstandnis und Akzeptanz fur dieses Projekt?

e Wie soll ein ambitiéser aber realistischer Zeitplan aussehen?

e Wie soll an wen Uber den Projektstand rapportiert werden?

e Welche Datenbanklésung kann uns in der Umsetzung und im Betrieb optimal unterstitzen?

15
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ENTSCHEIDE

* Entscheid: Externe Unterstlitzung mit Datenbank
* Erstellen Dokument «Risikopolitik / Handbuch» fir Regelung wichtigste Kernfragen

* Diskussionen und Beurteilungen der einzelnen Risiken im Gremium des Gemeinderates inkl. Gemeinde-

schreiber mit externer Moderation und Datenerfassung
* Nutzung der Pendenzenliste in der Datenbank fur Sicherstellung der Umsetzung der Massnahmen

* Wiederkehrende jahrliche Beurteilung inkl. Jahresreporting der Risikolage der Gemeinde Villmergen
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REALISIERUNG

* Durchfihrung eines extern moderierten Kick-Off-Workshops mit dem Gemeinderat

e Verbindlicher Zeitplan definieren

* 3 Workshops a rund 1.5 - 2 Stunden im gesamten Gemeinderat

- (am 1. Workshop haben wir 2 Risiken geschafft.....)

* Separate Termine ausserhalb des bestehenden Sitzungsrhythmus

* Sehr pragmatische Beurteilung der 34 Risiken nach dem 80/20-Prinzip durch Schulnotensystem

(1 - 6; wie gut haben wir dieses Thema im Griff)
—> keine Wahrscheinlichkeiten, Schadendimensionen, Imageauswirkungen etc. (heute anders)

e Jeder macht mit — abwechselnde Vorstellung und Bewertungsansage der Risiken

18



GEMEINDE

|
ASAGO (« UMSETZUNG PROJEKT VILLMERGEN

Ein Schweizer Produkt -

REALISIERUNG

Liquiditat(1}

Zinsentwicklung(2)

Mit der Datenbank «Flihrungscockpit» der ASAGO AG meeRhgediieatinl

Bewirtschaftung Steuerinkasso(9) Investitionen, Finanzplanung(3)

N, THEMA / RISIKO DATUM EINTY JCHKET BERECHNETE BEWERTUNG/ PRIORITAT DEFINITIVE BEWERTUNG

Liquiditat - L] L] . n
Zinsentwicklung - L ] L] L ] a
Steuerfuss(8) Ausgeglichener Haushalt(4)
Investitionen, Finanzplanung - L ] L] [ ] B
Ausgeglichener Haushalt . [ ] [ ] [ ] a
Steuereinnahmen natarliche Personen . . Y Y Verschuldung(7) Steuersinnahmen natdrliche Personen(S)

Steuereinnghmen juristische Personen(6}

nahmen juristische Personen - L] L ] L]

O oBbBbDODDO

Verschuldung - L] L ] L]

Steuerfuss. - L L L]

Bewirtschaftung Steuerinkasso - () [ ] [ ] B

Bewirtschaftung Gebuhreninkasso - [ ] [ ] [ ] ' - Zinsertwickiung(2)

Ausgeglichener Haushalt(4)
Steuereinnahmen juristische Personen(6)
Bewirtschaftung Steuerinkasso(9)
Liquiditat{l)

Steuvereinnahmen natdrliche Personen(S)
Verschuldung(7)

Steuerfuss(8)

4 2 Bewirtschaftung Cebihreninkasso(10)

D 6 Investitionen, Finanzplanung(3)

] ©n n n

o] 1 2 3 s 5
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Ein Schweizer Produkt
MEHRWERT

» Risikomanagement ist weit mehr als nur Risiken beurteilen - Grosses Bild der Gemeinde, Starken- und
Schwacheprofil, Instrument zum Priorisieren, gibt dem Gemeinderat Sicherheit

* Mehr Zeit fir gemeinsame Diskussionen auf der strategischen Ebene —> Wichtiges riickt ins Zentrum

* Gremium rickt ndher zusammen = Gegenseitiges Verstandnis wird erhoht

* Neue Themen — auch «Tabuthemen» — werden aktiv angesprochen = hohere Transparenz

* Fitness des Gremiums Uber gemeinsames Wissen erhoht sich deutlich = bessere Qualitat der Entscheide

» Datenbank: Systematik sichert strukturiertes und gezieltes Vorgehen = hohere Effizienz

» Datenbank: Visualisierungen in der Datenbank = einfacheres Verstandnis fur alle Beteiligten

- Gemeinderat wird professioneller —in seiner Arbeit, aber auch im Auftritt gegen aussen
- Reduktion der Gefahr von Fahrlassigkeit oder grober Fahrlassigkeit

21
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Ein Schweizer Produkt
ENTWICKLUNG 2018 - 2022

Frojekte(l4)

P

IT(7)

b

Elementarereignisse[8)

b

I rvestiticnen [3)
Externa Dienstleister(9)
Werkehr[11)

Soziales(12)

Steuwern(2)

=
Ln

Mitarbeitende[4)

o
Ln

Rechtlich und Regulatoris...

=
Ln

ﬂmm ]!!I||
=

Ceschaftsbergiche[13)

=
kd

Fimanzenil)
Kommunikation(g)

Politik(15)

GCesundheit|S) [y
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BEISPIEL FACHKRAFTEMANGEL

Problematik «Fachkraftemangel»: Wie kdnnen wir diesem Thema entgegentreten? Selbstbeurteilung der
eigenen Arbeitgeber-Attraktivitat 2022 und 2023 mit operativem Kader (Vorlage in Datenbank)

Einflussnahme / Feedback-— 10
Arbeitszeitmodelle / Arbe_

Zusammenarbeit[10)

Messbare Verbesserung der
Beurteilungen nach
Umsetzung der Massnahmen

Image(l)

Unternehmenskultur|s)

Vergltungen und Vergltumng_ oz

Entwicklungsmoglichkeiten_

Kompetenzen(7)

D D D IIIII|

Ferienanspruch und freie _

Cesundheit und Arbeitsbel_

24
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WAS HAT SICH GETAN?

PROJEKT MIT DER HOCHSCHULE LUZERN
ENTWICKLUNG EINER KONKRETEN SAMMLUNG VON STRATEGISCHEN RISIKEN

Wissen einer Hochschule - Praxiserfahrungen von Gemeinden - Digitales Knowhow der ASAGO AG

Grossdietwil LU Ufhusen LU Zell LU Villmergen AG Birmenstorf AG  Ehrendingen AG Emmetten NW Lauerz SZ
Lucerne University of
Applied Sciences an d Arts ‘
HOCHSCHULE ASAGO @
LUZERN
Ein Schweizer Produkt
Wirtschaft
Rr;(] r‘;: ;1 ; (L; l\:mL o,rw[\ \L, 5I‘[SL;ZI :
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WAS HAT SICH GETAN?

H Ein Schweizer Produkt

Entwicklung weiterer Vorlagen fiir Analysen rund um Risiken
in Gemeinden und KMU in der ASAGO-Cockpitlosung:

- Risikomanagement fir Schulen

- Finanzkennzahlen

- Beurteilung der Outsourcing-Losungen
- Projekte

- Schwimmbad

- Sozialdienst

- Arbeitgeber-Attraktivitat

- Gemeinde-Attraktivitat

- 360 Grad-Analyse fir KMU

....und viele mehr

27
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chweiz

Wir sind heute froh, haben wir diese Themen
im Jahr 2018 angepackt. Wir wirden es wieder
so machen!

28
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DISKUSSION / FRAGEN
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KONTAKT

Renato Sanvido
Bodenackerweg 1a

Biiro: alte Bahnhofstrasse 27a
5612 Villmergen

079 249 02 67
renato.sanvido@bluewin.ch
renato.sanvido@villmergen.ch

ASAGO AG
Tumigerstrasse 71

8606 Greifensee

043 366 59 91
renato.sanvido@asago.ch
WWwWw.asago.ch

> .
7
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